
  

 

หมายเหตุ: 

1.ตรวจสอบข้อมูลให้ครบถ้วนและถูกต้องตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

2.สามารถปรับได้ตามความเหมาะสม 

ร่าง 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาล/สถานีต ารวจภูธร …………………………… 

 
ส่วนที่ 1 บทน า 
(……………………………………………………….….แต่ละสถานีใส่บทน า……………………..………………………………………..) 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมที่ แสด ง ให้ เ ห็ นถึ ง ร ะดั บคว ามรุ นแร งของคว าม เสี่ ย ง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

ตัวอย่าง  

O15 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ต่่า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ า (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมนิระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจสถานีต ารวจนครบาล/สถานีต ารวจภูธร…………….…………………… 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
งานอ านวยการ 
       
       
       
งานป้องกันและปราบปราม 
       
       
       
งานจราจร 
       
       
       
งานสืบสวน 
       
       
       
งานสอบสวน 
       
       
       

ระบุขั้นตอนการด าเนินงาน
ของกระบวนงานหรือ
โครงการตั้งแต่ต้นจนสิ้นสดุ
ที่ท าการประเมิน 

ให้คะแนนตามเกณฑ์ L 
และ I ตามที ่
หน่วยงานก าหนด 

น าผลคณู 

(L x I) 
ใส่คะแนน 

ระบุประเด็นความเสี่ยงต่อการ
ทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการ
ด าเนินงานโดยละเอียดอธิบาย
รูปแบบ/วิธีการ 
ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 

ระบุระดับความเสีย่ง 

ต่ า/ปานกลาง/สูง/สูงมาก 

(ดูตามตารางจัดระดับ 

ความรุนแรงความเสีย่ง 

การทุจริต 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาล/สถานีต ารวจภูธร………………………………………… 

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนล าดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง         
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
ค าอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ
แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีต ารวจนครบาล/สถานีต ารวจภูธร..................................  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ต่อการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 
        
        

งานป้องกันและปราบปราม 
        
        

งานจราจร 
        
        

งานสืบสวน 
        
        

งานสอบสวน 
        
        
  

          ลงชื่อ ................................................ 

 (...............................................) 
หัวหน้าสถานีต ารวจนครบาล/สถานีต ารวจภูธร………………..…… 

 

 

**ทุกสายงานจะต้องเกี่ยวข้องกับการทุจริต** 

ข้อมูลแผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ต่อการทุจริต ต้องสอดคล้องกับ 
การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

สามารถปรับได้ตามความเหมาะสมแต่ขอให้ครบองค์ประกอบตามเกณฑ์ที่ก าหนด 


