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สำ�หรับฝึกอบรมข้าราชการตำ�รวจในสถานีตำ�รวจ



สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

        ตำ�รวจมอือ�ชพี ตอ้งเปน็ข�้ร�ชก�ร

ตำ�รวจที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ รู้ลึก 

รู้รอบ รู้จริง ในง�นที่ทำ�และต้องเป็น

คนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน 

เสียสละ ต้องขยัน และมีก�รพัฒน�

ตนเองอย่�งต่อเนื่อง สิ่งสำ�คัญที่สุดต้อง
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“เป็นต�ำรวจมืออำชีพ 

เพื่อควำมผำสุกของประชำชน”

วิสัยทัศน์ (Vision)
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 ๓) สร้�งทีมในก�รทำ�ง�น
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๑๗) ก�รเตรียมก�รทุกเรื่อง

๑๘) ใช้หลัก ๔ เก�ะติด (พื้นที่ ศัตรู มวลชน บนเก�ะติดล่�ง)

พลตำ�รวจเอก อดุลย์ แสงสิงแก้ว
ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ



พลตํารวจเอก อดุลย  แสงสิงแกว
ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ



ประกาศสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ
เรื่อง ให้ใช้คู่มือการบรรยายงานอำ�นวยการสำ�หรับฝึกอบรมข้าราชการตำ�รวจในสถานีตำ�รวจ

	 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ มีนโยบายในการพัฒนาข้าราชการตำ�รวจตามสายงานในทุก

ระดบั โดยเนน้ภาวะผู้นำ�ใหม้อีดุมการณด์ว้ยการสร้างวฒันธรรมขององคก์รทีด่ใีนการปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่ง

มืออาชีพ มีความภาคภูมิใจในอาชีพตำ�รวจ ยึดมั่นในศีลธรรมและมีค่านิยมในความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย 

ประหยัดตามหลักปรัชญา  “เศรษฐกิจพอเพียง” ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และใหม้กีารทำ�งานเปน็ทมีและมเีอกภาพ สำ�หรบังานอำ�นวยการเนน้พฒันาระบบงาน

ฝ่ายอำ�นวยการให้มีความเข้มแข็งและสนับสนุนบุคลากรที่ปฏิบัติงานฝ่ายอำ�นวยการให้มีความ 

เจริญก้าวหน้าในสายงาน

	 ดังนั้น สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ จึงได้จัดทำ� “คู่มือการบรรยายงานอำ�นวยการสำ�หรับ 

ฝึกอบรมข้าราชการตำ�รวจในสถานีตำ�รวจ” ฉบับปี พ.ศ.๒๕๕๗ พร้อมท้ังดำ�เนินการฝึกอบรม 

หวัหนา้งานและขา้ราชการตำ�รวจทีป่ฏบิตัหินา้ทีง่านอำ�นวยการในสถานตีำ�รวจ ให้มคีวามพร้อมทีจ่ะไป

ทำ�การฝึกอบรมหรือสอนงานให้กับข้าราชการตำ�รวจในสังกัดทุกคนสู่ความ “เป็นตำ�รวจมืออาชีพ 

เพื่อความผาสุกของประชาชน”

	 ฉะนั้น จึงให้ทุกหน่วยใช้ “คู่มือการบรรยายงานอำ�นวยการสำ�หรับฝึกอบรมข้าราชการ

ตำ�รวจในสถานตีำ�รวจ” นี ้เป็นคูม่อืหลักสำ�หรบัใชใ้นการฝกึอบรมขา้ราชการตำ�รวจในสงักดัทกุคน ตัง้แต่

วันประกาศนี้เป็นต้นไป

	 	 	 ประกาศ ณ วันที่  ๒๔  มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๗

	 	 พลตำ�รวจเอก

	 	 	 (อดุลย์  แสงสิงแก้ว)

	 	 	 ผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ



คำ�นำ�

	 นโยบายการบริหารราชการสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗  
ไดก้ำ�หนดวสิยัทศันแ์ละการปฏบิติังานของขา้ราชการตำ�รวจใหเ้ปน็ตำ�รวจมอือาชพี เพือ่ความผาสกุของ
ประชาชน โดยมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างให้ข้าราชการตำ�รวจ เป็นตำ�รวจมืออาชีพที่ประชาชนเช่ือมั่น
ศรัทธา ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และเป็นที่พึ่งของประชาชนได้อย่างแท้จริง โดยจะเน้นการปลูกฝัง
อุดมการณ์ให้เป็นตำ�รวจมืออาชีพ มีภาวะผู้นำ� และฝึกอบรมผู้บริหารแต่ละระดับให้มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารงานตามตำ�แหน่งหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับ ศรัทธา  
เชื่อถือจากประชาชน
	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายข้างต้น สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติจึงได้มีคำ�สั่งที่ ๖๐๐/๒๕๕๖  
ลงวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการอำ�นวยการจัดทำ�หลักสูตรและฝึกอบรมผู้นำ�
หน่วยระดับสถานีตำ�รวจ และ คำ�สั่งที่ ๖๒๕/๒๕๕๖ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๖ เรื่อง แต่งตั้ง 
คณะอนุกรรมการจัดทำ�หลักสูตรและโครงการฝึกอบรมผู้นำ�หน่วยระดับหัวหน้างานอำ�นวยการ และ
ข้าราชการตำ�รวจที่ปฏิบัติหน้าท่ีงานอำ�นวยการทุกระดับ เพ่ือจัดทำ�คู่มือการบรรยายงานอำ�นวยการ 
สำ�หรับการฝึกอบรมข้าราชการตำ�รวจในสถานีตำ�รวจให้เป็นมาตรฐาน มุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่งาน
อำ�นวยการมีความรู้ ความสามารถในหน้าที่ และมีแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ในงานอำ�นวยการที่เป็นไป
ในทศิทางเดยีวกันในทุกสถานตีำ�รวจ  โดยได้มอบหมายให้ กองบัญชาการศึกษา จดัทำ�โครงการสัมมนา
วิทยากรและการจัดทำ�คูม่อืการบรรยายงานอำ�นวยการ ใหก้บัขา้ราชการตำ�รวจผู้จะทำ�หนา้ท่ีเปน็วทิยากร
ของกองบัญชาการตำ�รวจนครบาล ตำ�รวจภูธรภาค ๑ – ๙ และศูนย์ปฏิบัติการตำ�รวจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ระหว่างวันที่ ๑๘ – ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖  ณ ภูเขางาม (พาโนรามา) รีสอร์ท ตำ�บลสาริกา 
อำ�เภอเมือง จังหวัดนครนายก  
	 จากการจัดสัมมนาวิทยากรของหน่วยงานดังกล่าว ได้มีการระดมความคิด จนได้ข้อยุติ
เนือ้หาการบรรยายในประเดน็ทีห่นว่ยงานระดับสถานตีำ�รวจจะต้องใชใ้นการปฏบิติังานเปน็ปกตปิระจำ�
ของงานอำ�นวยการ โดยแบ่งเป็น ๑๑ หัวข้อ (๑๑ เล่ม) ได้แก่ งานธุรการและพัฒนากำ�ลังพล, งานศูนย์
ปฏิบัติการสถานีตำ�รวจ, งานกำ�ลังพล, งานวินัย, งานสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่น, งานยุทธศาสตร์, 
งานงบประมาณ, งานพัสดุ, งานการเงิน, ระบบการควบคุมการเงินของหน่วยงานย่อย และการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในและการติดตามประเมินผล  พร้อมทั้งได้ร่วมกันจัดทำ�คู่มือการบรรยาย และ
เอกสารการนำ�เสนอที่เป็นข้อมูลกลาง สำ�หรับวิทยากรของทุกหน่วยงาน แต่อย่างไรก็ดี เนื้อหาของ 
แต่ละงานที่อ้างอิงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ คำ�สั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ไม่สามารถนำ�มารวบรวม
ไว้ในคู่มอืการบรรยายไดท้ัง้หมด วทิยากรผูบ้รรยายสามารถสบืคน้เพิม่เตมิไดจ้ากตำ�รา หรอืทางอนิเทอรเ์น็ต
ของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องต่างๆ รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ได้จัดทำ�ให้อีกส่วนหนึ่ง
	 คูม่อืการบรรยายนีจ้ะชว่ยใหว้ทิยากร ผูเ้ขา้รบัการฝกึอบรม และผูท้ีส่นใจทกุทา่น สามารถ
ทำ�ความเขา้ใจ และนำ�ไปเปน็แนวทางการปฏบิตังิานได้อยา่งถูกตอ้ง เปน็ตำ�รวจมอือาชพีไดอ้ยา่งแทจ้รงิ

	 	 	 	 	 	 พลตำ�รวจเอก
	 (อดุลย์  แสงสิงแก้ว)
	 ผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ
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การพัสดุคืออะไร 

การดําเนินการทางพัสดุอยูภายใตระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ          
พ.ศ.๒๕๓๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฯ 

คํานิยาม/ความหมาย 

     การพัสดุ หมายความวา การจัดทําเอง การซื้อ การจาง การจางที่ปรึกษา 
การจางออกแบบและควบคุม การแลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม การจําหนาย และการดําเนินการอ่ืนๆ 
ท่ีกําหนดไวในระเบียบนี้  
     พัสดุ หมายความวา วัสดุ ครุภัณฑ ท่ีดินและสิ่งกอสราง ท่ีกําหนดไวในหนังสือ    
การจําแนกงบประมาณรายจายตามงบประมาณของสํานักงบประมาณหรือการจําแนกประเภท
รายจายตามสัญญาเงินกูจากตางประเทศ 
     การซ้ือ หมายความวา การซ้ือพัสดุทุกชนิดท่ีมีการติดต้ังทดลองและบริการ          
ท่ีเก่ียวเนื่องอ่ืนๆ แตไมรวมถึงการจัดหาพัสดุในลักษณะการจาง 
     การจาง ใหหมายรวมถึง การจางทําของและการรับขนตามประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชยและการจางเหมาบริการ แตไมรวมถึงการจางลูกจางของสวนราชการ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง การรับขนในการเดินทางไปราชการ ตามกฎหมายวาดวยคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ การจางท่ีปรึกษา การจางออกแบบและควบคุมงาน และการจางแรงงานตามประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย 
     เงินงบประมาณ หมายความวา งบประมาณรายจายประจําป งบประมาณรายจาย
เพ่ิมเติมและเงิน ซึ่งสวนราชการไดรับไวโดยไดรับอนุญาตจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง
ใหไมตองสงคลัง ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ แตไมรวมถึงเงินกู และเงินชวยเหลือตาม
ระเบียบนี้ 
     หัวหนาสวนราชการ  

- สําหรับราชการบริหารสวนกลาง หมายความวาอธิบดี หรือหัวหนาสวนราชการ    
ท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนและมีฐานะเปนนิติบุคคล (ดังนั้นหัวหนาสวนราชการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ
คือ ผบ.ตร. และตามระเบียบ ก.ต.ช. วาดวยหลักเกณฑ การปฏิบัติราชการของผูบัญชาการในฐานะ
เปนอธิบดีหรือแทน ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๑ และท่ีแกไขเพิ่มเติม ประกอบคําสั่ง 
ตร. ท่ี ๗๓๑/๒๕๕๕ ลงวันท่ี ๒๘ ธ.ค.๕๕ เรื่อง การมอบอํานาจตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวย
การพัสดุในสํานักงานผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ) 

- สําหรับราชการบริหารสวนภูมิภาค หมายความวา ผูวาราชการจังหวัด 
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     หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ หมายความวา หัวหนาหนวยงานระดับกองหรือท่ีมีฐานะ
เทียบกองซ่ึงปฏิบัติงานเก่ียวกับพัสดุตามท่ีองคกรกลางบริหารงานบุคคลกําหนดหรือขาราชการอื่น  
ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากหัวหนาสวนราชการใหเปนหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุแลวแตกรณี (ใหดูเรื่องการแบง
สวนราชการท่ีมีหนาท่ียกตัวอยางเชน ผบก.อก.ภ.๔ ยอมเปนหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุใหกับ บช.ภ.๔) 
     เจาหนาท่ีพัสดุ หมายความวา เจาหนาท่ีซึ่งดํารงตําแหนงท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการพัสดุ       
หรือผูไดรับแตงต้ังจากหัวหนาท่ีสวนราชการใหมีหนาท่ีหรือปฏิบัติงานเก่ียวกับการพัสดุตามระเบียบนี้ 
(กรณีระดับสถานีตํารวจท่ีมีความขาดแคลนเจาหนาท่ีอํานวยการสายการพัสดุ จะใหเจาหนาท่ีตํารวจ
นายใดมาทําหนาท่ีพัสดุ จึงตองออกคําสั่งแตงต้ังใหเจาหนาท่ีนายนั้นเปนเจาหนาท่ีพัสดุดวย) 

กิจกรรมท่ีไมอยูในบังคับท่ีจะตองจัดหาพัสดุ 
- การประกันภัยรถยนตและรถจักรยานยนตตามพระราชบัญญัติคุมครอง

ผูประสบภัยจากรถ พ.ศ.๒๕๓๕ และการประกันภัยประเภท ๓ ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย 
พ.ศ.๒๕๓๕ ไมอยูในบังคับ ท่ีจะตองจัดหาพัสดุตามนัยระเบียบสํานักนายรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ 
พ.ศ.๒๕๓๕ 

- คาสาธารณูปโภค 
- การเชาใชบริการระบบ internet พรอมกับการติดต้ังอุปกรณ ตองจัดหาตามระเบียบ

พัสดุฯ 
- การเชาใชบริการระบบ internet ท่ีไมมีการติดต้ังอุปกรณ ไมตองดําเนินการจัดหา

ตามระเบียบพัสดุฯ 
- การจัดซ้ือของท่ีระลึกมอบใหชาวตางประเทศ กรณีเดินทางไปราชการตางประเทศ

ชั่วคราวหรือชาวตางประเทศเดินทางมาประเทศไทย ตองดําเนินการตามระเบียบฯ 
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วงจรกระบวนการพัสดุ 

 
วงจรพัสดุ บางตําราอาจจะทําใหมากข้ึน เปน ๘ หรือ ๑๐ ข้ันตอน หรือนอยกวานี้ก็

ไดแลวแตจะใสความละเอียดลงไป แตหลักๆ ก็คงเปนแบบนี้ 

ความตองการของหนวย การจัดหาทุกประเภทตองมีความจําเปนท่ีจะใชวัสดุครุภัณฑ            
ท่ีดิน ส่ิงกอสรางเสียกอน โดยแตละหนวยตองกําหนดความตองการ คุณลักษณะของส่ิงของท่ี
ตองการใชในการปฏิบัติหนาท่ีราชการเสียกอน แตท้ังนี้ความตองการนั้นถูกจํากัดไวท่ีกรอบวัสดุ
ครุภัณฑของแตละหนวยงานตามท่ีสวนราชการกําหนด อาทิเชน หนวยงานระดับสถานีตํารวจมีผู
กํากับการเปนหัวหนาสถานีจะมีรถยนตไดกี่กัน มีปนก่ีกระบอก โตะเกาอ้ี คอมพิวเตอร ใชกระดาษ 
วัสดุสํานักงานไดเทาไหร หากไมมีกรอบของวัสดุครุภัณฑ ตางหนวยก็จะเสนอความตองการไม
เหมาะสม ปญหาคือ บางหนวยไมไดสํารวจกรอบครุภัณฑท่ีมีอยูไวลวงหนาเม่ือมีการจัดทําคําขอ
งบประมาณก็จะลอกขอมูลเกาแกไขเล็กนอย หรือบางครั้งหนวยไมไดทําเอง แตหนวยเหนือเปน
คนจัดทําในภาพรวม ก็จะไมมีวัสดุครุภัณฑใชตามความเปนจริง ฉะนั้น ถามีการวางแผน       
การปฏิบัติราชการประจําป ในดานงานพัสดุ ความตองการของหนวย จะเปนส่ิงสําคัญท่ีสุดใน
กระบวนการบริหารพัสดุ และตองทําลวงหนากอนท่ีจะขอตั้งงบประมาณประจําป  
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งบประมาณ มาจากงบประมาณรายจางประจําป งบประมาณรายจายเพ่ิมเติมหรือ
เงินท่ีไดรับอนุญาตจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังฯ แตไมรวมเงินกู เงินชวยเหลือ เริ่มจากการ
ต้ังคําขอจากความตองการของหนวย แตจะไดรับการจัดสรรมาเปนจํานวนเทาใด หมวดไหนนั้นข้ึนอยู
กับการจัดสรรของหนวยเหนือ ตามปกติระดับสถานีตํารวจเม่ือตรวจสอบจาก พ.ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําปฯ แลวมักจะไมทราบวาหนวยของตนเองไดอะไรเทาไหร เนื่องจากจะไดในภาพรวม
ตองรอใหหนวยจัดสรรเงินมาให เวนแตเปนรายการเฉพาะของหนวย แตกรณีหลังวงเงินนาจะเกิน
อํานาจของหัวหนาสถานี  

การจัดหา หลังจากไดทราบยอดเงินท่ีจะนํามาใชในการจัดหาแลว ใหสวนราชการรีบ
ดําเนินการ ใหเปนไปตามแผน และข้ันตอนฯ เพ่ือใหพรอมท่ีจะทําสัญญาไดทันทีเม่ือไดรับอนุมติทาง
การเงินแลว ประเด็นเปนสิ่งสําคัญ เนื่องจากตามเม่ือเราทราบวาไดรับวงเงินในการดําเนินการจัดหา
เปนจํานวนเทาใดนั้น สามารถดําเนินการจัดหาไดทันที แตจะลงนามผูกพันในสัญญาไดก็ตอเม่ือไดรับ
อนุมัติทางการเงินแลวเทานั้น โดยการจัดหาแบงออกเปน ๖ วิธี ไดแก 

- วิธีตกลงราคา ไดแก การซ้ือหรือจางครั้งหนึ่งซ่ึงมีราคาไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
-  วิธีสอบราคา ไดแก การซ้ือหรือการจางครั้งหนึ่งซ่ึงมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท

แตไมเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
-  วิธีประกวดราคา ไดแก การซ้ือหรือการจางครั้งหนึ่งซ่ึงมีราคาเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
- วิธีพิเศษ  
- การซื้อโดยวิธีพิเศษ ไดแก การซื้อครั้งหนึ่งมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 

ใหกระทําโดยมีเง่ือนไข ตามขอ ๒๓ ของระเบียบฯ 
- การจางโดยวิธีพิเศษ ไดแก การจางครั้งหนึ่งซึ่งมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท

ใหกระทําตามเง่ือนไข ตามขอ ๒๔ ของระเบียบฯ 
- วิธีกรณีพิเศษ ไดแก การซ้ือการจางจากสวนราชการการหนวยงานตามกฎหมาย

วาดวยระเบียบบริหารราชการสวนทองถ่ิน หนวยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบัญญัติใหมีฐานะเปนราชการ
บริหารสวนทองถ่ิน หรือรัฐวิสาหกิจ ในกรณีตามขอ ๒๖ ของระเบียบนี้ 

- วิธีประมูลดวยระบบอิเล็กทรอนิกสตามหลักเกินท่ีกระทรวงการคลังกําหนด 
(ต้ังแตราคา ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป) ตรงนี้คงสงสัยวาทําไมถึงซํ้ากับวงเงินของการประกวดราคา   
ซ่ึงตามระเบียบไมไดยกเลิกการซ้ือหรือจางโดยวิธีการประกวดราคา แตระเบียบลาสุดการซ้ือหรือจาง    
ท่ีมีวงเงินเกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ใหดําเนินการประมูลโดยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส เวนแตมีเหตุผล   
ความจําเปนอยางอ่ืนใหของอนุมัติจาก กวพ. เปนครั้งคราว 
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- จะเห็นไดวากระบวนวิธีการจัดซ้ือหรือจัดจางนั้นข้ึนอยูกับวงเงินและเง่ือนไข
พิเศษท่ีกําหนดไวในระเบียบ หากแตระดับสถานีตํารวจนั้น หัวหนาสถานีคงมีอํานาจในการจัดซ้ือ   
จัดจางโดยวิธีตกลงราคาเทานั้น เวนแตจะมีการแกไขเรื่องการมอบอํานาจใหเปนอยางอ่ืน 

 
วิธีการ/ข้ันตอน/แนวทางการซ้ือหรือจางโดยวิธีตกลงราคา 

(มูลคาไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตร ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสงของ/สงมอบงาน (ข้ึนอยูกับการกําหนดระยะเวลา) 

 

 

 

 

ใหเจาหนาท่ีพัสดหุรือเจาหนาท่ีผูรบัผิดชอบในการปฏิบตัิราชการน้ันดําเนินการไปกอน แลวรบีรายงานขอความเห็นชอบ
ตอ หน.สวนราชการ และเมื่อ หน.สวนราชการใหความเห็นชอบแลว ใหถือวารายงานดังกลาวเปนหลักฐานแหงการ
ตรวจรับโดยอนุโลม 

ขอ ๓๕ วรรคหา วงเงินไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท จะแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ จํานวน ๑ คน โดยใหปฏิบตัหินาท่ีเชนเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุก็ได 
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การสงของ/สงมอบงาน (ข้ึนอยูกับการกําหนดระยะเวลา) 

 

 

 

 

ขอ ๓๙ วรรคสอง ในกรณีจําเปนและเรงดวนท่ีเกิดข้ึนโดยไมไดคาดหมายไวกอนและไมอาจดาํเนินการตามปกติไดทัน 
ใหเจาหนาท่ีพัสดหุรือเจาหนาท่ีผูรบัผิดชอบในการปฏิบตัิราชการน้ันดําเนินการไปกอน แลวรบีรายงานขอความเห็นชอบ
ตอ หน.สวนราชการ และเมื่อ หน.สวนราชการใหความเห็นชอบแลว ใหถือวารายงานดังกลาวเปนหลักฐานแหงการ
ตรวจรับโดยอนุโลม 

ขอ ๓๕ วรรคหา วงเงินไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท จะแตงตั้งผูตรวจรับพัสดุ จํานวน ๑ คน โดยใหปฏิบตัหินาท่ีเชนเดียวกับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุก็ได 
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คําอธิบายประกอบ 
๑. การดําเนินการจัดซ้ือหรือจางตองดําเนินการโดยเจาหนาท่ีพัสดุ (โดยตําแหนง 

หรือไดรับการแตงต้ังจากผูมีอํานาจใหทําหนาท่ีเปนเจาหนาท่ีพัสดุ)  
  ๒. หลังจากไดทราบยอดเงินที่จะนํามาใชในการจัดหาแลวใหสวนราชการรีบ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนและข้ันตอนของระเบียบ เพ่ือใหพรอมท่ีจะทําสัญญาทันทีเม่ือไดรับ
อนุมัติทางการเงินแลว การจัดหาสามารถกระทําไดทันทีแตจะลงนามผูกพันในสัญญาไดกอตอเม่ือ
ไดรับอนุมัติทางการเงินเทานั้น 

๓. รายงานการขอซ้ือหรือจาง ตามขอ ๒๗ ใหเจาหนาท่ีพัสดุทํารายงานเสนอหัวหนา 
หนวยราชการดังตอไปนี้ 

๓.๑ เหตุผลและความจําเปนท่ีตองซ้ือหรือจาง 
๓.๒ รายละเอียดของพัสดุท่ีจะซ้ือหรืองานท่ีจะจาง 
๓.๓ ราคามาตรฐานหรือราคากลางของทางราชการ (กําหนดโดยสํานัก

งบประมาณ) หรือราคาท่ีเคยซ้ือหรือจางครั้งหลังสุดภายในระยะเวลา ๒ ปงบประมาณ 
๓.๔ วงเงินที่จะซื้อหรือจางโดยใหระบุวงเงินงบประมาณที่จะซื้อหรือจาง

ในครั้งนั้นท้ังหมด ถาไมมีวงเงินดังกลาวใหระบุวงเงินท่ีประมาณวาจะซื้อหรือจะจางในครั้งนั้น 
๓.๕ กําหนดเวลาท่ีตองการใชพัสดุนั้น หรือใหงานนั้นแลวเสร็จ 
๓.๖ วิธีท่ีจะซ้ือหรือจาง และเหตุผลท่ีตองซ้ือหรือจางโดยวิธีนั้น ในกรณีของ 

สถานีตํารวจในวงเงินอํานาจใหระบุไปวา ซ้ือหรือจางโดยวิธีตกลงราคา ตามวงเงิน 
๓.๗ ขอเสนออื่นๆ เชน การขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการในการตรวจรับ 

หรือผูตรวจรับพัสดุ 
๔. การแบงซ้ือแบงจางโดยลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจางในครั้งเดียวกันเพ่ือวงเงินตํ่ากวา

ท่ีกําหนดโดยวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือเพ่ือใหอํานาจสั่งซ้ือสั่งจางเปลี่ยนไป จะกระทํามิได เรื่องนี้ตองมีความ
ระมัดระวังหามกระทําโดยเด็ดขาดเวนแต การจัดซ้ือน้ํามัน 

๔.๑ การจัดทํารายงานขอซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง ใหเจาหนาที่พัสดุจัดทํารายงาน
ขอซ้ือเสนอ ผูมีอํานาจในวงเงินไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท โดยใหถือวารายงานขอซ้ือเปนรายงานขอซ้ือ
น้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับการซ้ือแตละครั้ง ตลอดระยะเวลาการจัดซ้ือ เม่ือการจัดซ้ือน้ํามันเชื้อเพลิง
มีวงเงินสะสมครบหรือใกลจะครบ ๑๐๐,๐๐๐ บาท ใหเจาหนาท่ีพัสดุจัดทํารายงานขอซ้ือใหม 
 ๔.๒ การดําเนินการจัดซ้ือน้ํามันเชื้อเพลิง 
 ๔.๒.๑  กรณีสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงใหเครดิต 

 การจัดซ้ือแตละครั้ง ใหหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ เปนผูลงนามใน     
ใบสั่งจายท่ีสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงจัดเตรียมให ถาไมทราบรายละเอียดเก่ียวกับประเภท ปริมาณ 
และราคาใหเวนรายละเอียดไวกอน 
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 ใหหัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุสงมอบใบสั่งจายน้ํามันเชื้อเพลิงสวนหนึ่ง
ใหแกผูจัดซ้ือน้ํามันเชื้อเพลิง 

                    ภายหลังการจัดซ้ือ ใหผูซ้ือเขียนขอความลงใน Sales Slip “ไดรับ
มอบน้ํามันเชื้อเพลิงตามรายการขางตนไวครบถวนถูกตองแลว” พรอมท้ังลงชื่อกํากับและสงมอบให
เจาหนาท่ีพัสดุ โดยใหถือวา เปนเอกสารการตรวจรับพัสดุ 

  ๔.๒.๒ กรณีสถานีบริการน้ํามันเชื้อเพลิงไมใหเครดิต ใหจัดซ้ือโดยเบิกจาย
จากเงินทดรองราชการ แลวใหสถานีบริการฯออกใบเสร็จรับเงินและใบกํากับภาษี โดยผูซ้ือเขียน
ขอความ “ไดรับมอบน้ํามันเชื้อเพลิงตามรายการขางตนไวครบถวนถูกตองแลว” พรอมท้ังลงชื่อกํากับ
และสงมอบใหเจาหนาท่ีพัสดุโดยใหถือวาเปนเอกสารการตรวจรับพัสดุ 

 ๔ .๓ การจัด ทําทะเ บียนควบคุมการจัด ซ้ือน้ํ า มันเชื้ อ เพลิ ง  การจัด ซ้ือ           
น้ํามันเชื้อเพลิง ตาม ๔.๒ ใหเจาหนาท่ีพัสดุบันทึกรายการในทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือน้ํามัน
เชื้อเพลิงตามแบบท่ีกําหนด โดยใหผูมีอํานาจกํากับดูแลและจัดทําใหเปนปจจุบัน 

 ๔.๔ การจัดทําบัตร Fleet card เปนการใชบัตรเครดิตเพ่ือเติมน้ํามันโดยเจาหนาท่ี
พัสดุตองดําเนินการขออนุมัติซื้อตามปกติ แลวติดตอกับธนาคารกรุงไทย เพ่ือทําบัตรเครดิต และจะใช
เติมไดเฉพาะปมน้ํามันขอ ปตท.เทานั้น โดยบัตรเครดิตจะระบุหมายเลยทะเบียนรถ และวงเงิน
แตละเดือนไว เม่ือถึงกําหนด หากใชไมหมดก็จะโดนตัดไปโดยปริยาย เปนการควบคุมการใชน้ํามันและ
ประหยัดงบประมาณตามการใชน้ํามันจริง 

 ๕. การจัดซ้ือแบบตกลงราคาตองดําเนินการบันทึกขอมูลลงในระบบ E-GP        
ดวย และการจายเงินนั้นทางราชการจะจายเงินเขาบัญชีตรงใหกับผูขายหรือผูรับจาง ในกรณีนี้
เจาหนาท่ีพัสดุตองจัดทําขอมูลหลักผูซื้อหรือผูชายในระบบ GFMIS ดวย รายละเอียดสามารถศึกษาได
จากเว็บไซดของกรมบัญชีกลาง 
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ตารางแสดงข้ันตอนการดําเนินการจัดซื้อ/จัดจางวิธีตกลงราคา 
 

หนวยขอ เจาหนาท่ีพัสดุ/หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ ผูมีอํานาจ 
๑.จัดทําบันทึกความตอง 
การ พรอมรายละเ อียด 
คุณลักษณะเฉพาะหรื อ
ขอบเขตการจางและรายชื่อ
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
๘.ตรวจรับสินคา/จัดทําใบ
กรรมการตรวจรับและใบ
เบิกพัสดุ เสนอผูมีอํานาจ
ทราบและบันทึกบัญชีวัสดุ 
ไ ว เ ป น ห ลั ก ฐ า น เ พ่ื อ
ประกอบการเบิกจายวัสดุ
และตรวจรับพัสดุคงเหลือ
สิ้นงวด 
๑๐.เม่ือผู มี อํานาจอนุมัติ
และรับทราบการตรวจรับ
ดั งกล า ว แล ว จะต อ งส ง
เอกสารท้ังหมดใหฝายคลัง
แ ล ะ พั ส ดุ เ พ่ื อ ทํ า ก า ร
เบิกจาย 

๒.ตรวจสอบความถูกตองของรายการ
และวงเงินท่ีจะใชโดยประมาณ 
๓.จัดทํารายงานขอซ้ือ/ขอจางพรอม
แตงต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ(หรือ
ผูตรวจรับพัสดุ กรณีจัดซ้ือหรือจางไมเกิน
๑๐,๐๐๐ บาท)เสนอผู มี อํานาจผาน
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
๕.เจาหนาท่ีพัสดุติดตอตกลงราคากับ
ผูขายหรือผูรับจางโดยตรง แลวใหหัวหนา
เจาหนา ท่ีพัสดุออกใบสั่ ง ซ้ือหรือจาง
ภายในวงเงินท่ีไดรับความเห็นชอบ (กรณี
นี้สวนมากปฏิบัติเกินระเบียบฯ โดยนํามา
ข อ อ นุ มั ติ ซ้ื อ ห รื อ จ า ง อี ก ค รั้ ง ห นึ่ ง 
แมกระท่ัง พธ.เองก็ใชวิธีดังกลาว ท้ังท่ีๆ 
ใน ระ เ บี ยบ ให  หน . เ จ าหน า ท่ี พั ส ดุ
ดําเนินการซ้ือหรือจางภายในวงเงินท่ี
ไดรับความเห็นชอบแลวก็ตาม) 
๖.รับมอบสินคา จากผูขาย/ผูรับจาง 
๗.สงมอบแกคณะกรรมการตรวจรับ/
ผูตรวจรับพัสดุ 
๑๑.ตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร
หลักฐานการตรวจรับ และสงเอกสาร
ท้ังหมดเพ่ือเบิกจายเงินตองานการเงิน 

๔.อนุมัติรายงาน 
๙.ทราบ/อนุ มั ติ
การเบิกจายพัสดุ 
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การซื้อการจางในกรณีจําเปนและเรงดวน ตามขอ ๓๙ วรรคสอง ซึ่งมักใชกันมากในระดับ  
สถานีตํารวจบางครั้งกระทําโดยเลินเลอหรือไมเขาใจระเบียบ การดําเนินการดังกลาวตองเขาองคประกอบ     
ของระเบียบทุกขอ กลาวคือตองเปนกรณีจําเปนและเรงดวนท่ีเกิดข้ึนโดยไมไดคาดหมายมากอน
และไมอาจดําเนินการตามปกติไดทัน ใหเจาหนาท่ีพัสดุหรือเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ราชการนั้นดําเนินการไปกอน แลวรีบรายงานขอความเห็นชอบตอหัวหนาสวนราชการและ          
เม่ือหัวหนาสวนราชการใหความเห็นชอบแลว ใหถือวารายงานดังกลาวเปนหลักฐานการตรวจรับ    
โดยอนุโลม 

ยกตัวอยางเชน ร.ต.ท.สมศักด์ิฯ นํารถยนตราชการเดินทางไปราชการ แลวปรากฏ
วาเครื่องยนตชํารุดไมสามารถขับตอไปได  หรือยางแตก หากไมซอมแซมรถยนตไมสามารถ
ใชร าชการ เดินทา งกลับหนวย ได  จะเปนไดวาเปนความจําเปนและเรงดวนเกิดข้ึนโดยไมได
คาดหมายมากอนและไมอาจดําเนินการตามปกติไดทัน ก็สามารถดําเนินการซอมแซมเพ่ือใหรถยนต   
ใชราชการกลับหนวยได  
  กรณีเชนเดียวกัน ปรากฏวาเปนเครื่องปรับอากาศภายในรถยนตเสียหาย จะไมเขา
ขอดังกลาวเนื่องจากยังไมจําเปนเรงดวน สามารถนํารถยนตกลับหนวยเพ่ือดําเนินการซอมแซมได 
  กรณีเรงดวนอ่ืน เชน ทอประปาแตก สวมเต็ม สวมชํารุด กรณีเชนนี้ถือเปนการ
เรงดวนและมีความจําเปน 
 
การแจกจาย  หลังจากมีการจัดหาแลวเม่ือดําเนินการจัดซ้ือหรือจัดจางเรียบรอยแลว ไดรับอนุมัติ  
จากหัวหนาหนวยใหแจกจายไปตามหนวยงานท่ีขอใหทําการจัดหาตอไป 
 
การควบคุมและการตรวจสอบพัสดุประจําป  
การควบคุม พัสดุของสวนราชการไมวาจะไดมาดวยประการใด ใหอยูในความควบคุมของระเบียบนี้ 
เวนแตมีระเบียบของทางราชการหรือกฎหมายกําหนดไวเปนอยางอ่ืนและเม่ือเจาหนาท่ีพัสดุไดรับ
มอบแลวใหดําเนินการดังตอไปนี้ 

(๑) ลงบัญชีหรือทะเบียนเพ่ือควบคุมพัสดุ แลวแตกรณี แยกเปนชนิดและแสดง
รายการตามตัวอยาง ท่ี กวพ. กําหนด โดยมีหลักฐานการรับเขาบัญชีหรือทะเบียนไวประกอบรายการดวย 
(กรณีใหเจาหนาท่ีตรวจสอบกับระบบ GFMIS ใหดีดวยเนื่องจากปจจุบันการเขาตรวจของ เจาหนาท่ี 
สตง.จะดูจากบัญชีใน GFMIS เปนหลัก ท้ังนี้จะตองตรวจสอบทะเบียนของหลวงดวย เนื่องจากหลังจาก
การเปลี่ยนแปลงระบบการบันทึกในทะเบียนบางสวนไมปรากฏในระบบ GFMIS โดยดําเนินการคือ 

๑.๑ วัสดุใหลงบัญชีคุมวัสดุไว 
๑.๒ วัสดุท่ีสภาพคงทนแข็งแรง ใหลงทะเบียนคุมครุภัณฑต่ํากวาเกณฑ 
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๑.๓ ครุภัณฑใหลงทะเบียนคุมทรัพยสิน  
กรณีตามขอ ๑.๒ และ ๑.๓ ใหลงคุมในระบบ POLIS ดวย 

(๒) เก็บรักษาพัสดุใหเปนระเบียบเรียบรอย ปลอดภัย และใหครบถวนถูกตอง     
ตรงตามบัญชีหรือทะเบียน 

 

การเบิก-จายพัสดุ 
  ใหหัวหนาพัสดุ ซ่ึงเปนหัวหนาหนวยงานระดับแผนก หรือตํ่ากวาแผนกท่ีมีหนาท่ี
เก่ียวกับการควบคุมพัสดุ หรือซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากหัวหนาสวนราชการเปนผูสั่งจายแลวแตกรณี 
โดยผู จายพัสดุตองตรวจสอบความถูกตองของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถามี) แลวลงบัญชีหรือ
ทะเบียนทุกครั้งท่ีมีการ จายและเก็บใบเบิกไวเปนหลักฐานดวย กรณีนี้จะใชใบเบิก ๕ สี ซ่ึงรายละเอียด
การใชปรากฏอยูในปกของสมุดใบเบิก ๕ สี 
 

การตรวจสอบพัสดุประจําป  
กอนส้ินเดือนกันยายนทุกป  ใหหัวหนาสวนราชการหรือหัวหนาหนวยงานซ่ึงมีพัสดุ

ไวจาย แตงต้ังเจาหนาท่ีในสวนราชการหรือหนวยงานนั้น ซ่ึงมิใชเจาหนาท่ีพัสดุคนหนึ่งหรือหลายคน
ตามความจําเปน เพ่ือตรวจสอบการรับจายพัสดุงวดต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคมปกอน จนถึง ๓๐ กันยายน
ปปจจุบัน และตรวจนับพัสดุประเภทท่ีคงเหลืออยูเพียงวันสิ้นงวดนั้น 

ในการตรวจสอบ ใหเริ่มดําเนินการตรวจสอบพัสดุในวันเปดทําการวันแรกของ
เดือนตุลาคม เปนตนไป วาการรับจายถูกตองหรือไม พัสดุคงเหลือมีตัวอยูตรงตามบัญชีหรือทะเบียน
หรือไม ถามีพัสดุใดชํารุด เสื่อมคุณภาพ หรือสูญไป เพราะเหตุใด หรือพัสดุใดไมจําเปนตองใชใน
ราชการตอไป แลวใหเสนอรายงานผลการตรวจสอบดังกลาวตอผูแตงต้ังภายใน ๓๐ วันทําการ      
นับแตวันเริ่มดําเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น 
     โดยหนวยมักจะตองแตงต้ังเปนรูปคณะกรรมการดําเนินการตรวจสอบพัสดุประจําป                
ขอควรระวัง คือตองมีการตรวจกันอยางจริงจัง มิใชดําเนินการตรวจตามบัญชีอยางเดียว นานไปสะสม
จนหาหลักฐานไมพบจะทําใหมีปญหากับคนท่ีรับหนาท่ีถัดมา การตรวจสอบควรตองทําเปนตาราง
บัญชีแบบชัดเจน และในขณะนี้ พล.ต.ท.ปยะ สอนตระกูล ผบช.สกบ.ไดจัดทําระบบทะเบียนคุม
ครุภัณฑทางอิเล็กทรอนิกส ตนแบบโดยมีท้ังภาพถาย และทะเบียนคุม ยอดคงเหลือสามารถ
ตรวจสอบไดเปนปจจุบัน และหากไดผลดีอาจจะเสนอ ตร. เพื่อขยายผลการดําเนินการไปทุกหนวย
ใน ตร.ตอไป 



- 11 -
- 11 - 

 

     เม่ือผูแตงต้ังไดรับรายงานจากเจาหนาท่ีผูตรวจสอบแลวใหสงรายงานเสนอ
ตามลําดับชั้นจนถึงหัวหนาสวนราชการ ๑ ชุด กรณีของสถานีตํารวจใหเสนอถึง ผบช. เนื่องจาก ผบช.
ปฏิบัติหนาท่ีแทน ผบ.ตร. (ตามระเบียบ ก.ต.ช.ฯ อยูแลว) และสงรายงานไปยังสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินหรือสํานักงานตรวจเงินแผนดินภูมิภาค แลวแตกรณี ๑ ชุด  
     และเม่ือหัวหนาสวนราชการไดรับรายงานดังกลาวแลว และปรากฏวามีพัสดุชํารุด 
เสื่อมสภาพ หรือสูญไป หรือไมจําเปนตองใชในราชการตอไป ก็ใหแตงต้ังคณะกรรมการสอบ         
หาขอเท็จจริงข้ึนคณะหนึ่งสอบหาขอเท็จจริง เวนแตกรณีท่ีเห็นไดอยางชัดเจนวา เปนการเสื่อมสภาพ
มาจากการใชงานตามปกติ หรือ สูญไปโดยธรรมชาติ ใหหัวหนาสวนราชการพิจารณาสั่งการ         
ใหดําเนินการจําหนายตอไปได แตกรณีเห็นไดอยางชัดเจนนี้ไดอนุญาตโดยระเบียบใหพิจารณา
จําหนายไดทันที แตการตีความของผูเก่ียวของมักจะไมเหมือนกันและมีความขัดแยงกันอยูในท่ี        
มีความเห็นวาควรจะต้ังกรรมการสอบสวนหาขอเท็จจริงจะปลอดภัยตอตัวเจาหนาท่ีมากกวา 
     ถาผลการพิจารณาปรากฏวา จะตองหาตัวผูรับผิดดวย ใหหัวหนาสวนราชการ
ดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวของตอไป 

การจําหนาย  
๑. เปนกระบวนท่ีมีความจําเปนอยางยิ่ง มิฉะนั้นเม่ือยอนไปถึงกระบวนความ

ตองการของหนวยจัดทําคําของบประมาณข้ึนไป ปรากฏวาไมไดรับการพิจารณาจัดสรรใหเนื่องจาก
การพิจารณาจะพบวาหนวยยังมีพัสดุอยูในบัญชีหรือทะเบียนคุมพัสดุอยู ท้ังๆ ท่ีพัสดุนั้นชํารุดจนใช
ราชการไมได หรือใชแลวสิ้นเปลืองงบประมาณสวนอ่ืนมากๆ เชน รถยนตเกามาก เปลืองน้ํามันเครื่อง 
น้ํามันเชื้อเพลิง หรือคาซอมแซมใชแลวไมคุมกับทางราชการ และหนวยระดับสถานีตํารวจเองก็มิได
ดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบนี้ 

๒. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 
 ๒.๑ ไมมีเจาหนาท่ีท่ีมีความรูและความชํานาญในการจําหนายพัสดุอยางเพียงพอใน 
สภ. หรือ สน. 
 ๒.๒ การควบคุมทางทะเบียนคุม ยังไมครบถวน 
 ๒.๓ การไมจําหนายพัสดุ ไมมีบทลงโทษ แตถาหากมีการตรวจสอบกันจริงจัง
แลวพบวาพัสดุ มีปญหา เจาหนาท่ีพัสดุตองเปนผูรับผิดชอบ ท้ังๆท่ีบางครั้งเปนเรื่องท่ีมีปญหากัน    
มาอยางยาวนาน กอนท่ีจะมาทําหนาท่ีเจาหนาท่ีพัสดุ 
 ๒.๔ การไมจําหนายพัสดุท่ีชํารุดไมสามารถใชราชการไดเปนเหตุใหไมสามารถ  
ต้ังงบประมาณเพ่ือขอทดแทนได เปนเหตุใหเกิดความเสียหายในการปฏิบัติหนาท่ีราชการของหนวย 
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 ๒.๕ เจาหนาท่ีหรือผูบังคับบัญชาไมใหดําเนินการจําหนาย เนื่องจากเก็บไว      
ของบประมาณ มาถัวใชสวนอ่ืน เชน รถยนตท่ีเสื่อมสภาพไมสามารถใชการได แตยังนํามาคิดคํานวณ
ในการต้ังงบประมาณ คาซอมแซมหรือคาน้ํามัน 

๓. ระเบียบและขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 ๓.๑ ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม ขอ ๑๕๗ ถึง ๑๖๑ 
 ๓.๒  หนังสือ ตร.ท่ี ๐๐๐๘.๔๒๔/๗๕๓๒ ลง ๒๕ ก.ค.๔๖ เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑ
การประเมินราคาครุภัณฑข้ันตํ่าท่ีจะขอจําหนาย 
 ๓.๓  หนังสือ ตร.ท่ี ๐๐๐๘.๒๒๔/๗๐๓๙ ลง ๓๑ ส.ค.๔๗ เรื่อง การถอดปรน
เครื่องมือสื่อสาร 
 ๓.๔ ระเบียบ ก.ต.ช. วาดวยหลักเกณฑการปฏิบัติราชการของผูบัญชาการ       
ในฐานะอธิบดีหรือแทนผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๑ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 ๔. การดําเนินการจําหนาย 
 ๔.๑ หลังจากการตรวจสอบ พัสดุใดหมดความจําเปนหรือหากใชราชการตอไป
จะสิ้นเปลืองคาใชจายมาก ใหเจาหนาท่ีพัสดุเสนอรายงานตอหัวหนาสวนราชการเพ่ือพิจารณาสั่งให
ดําเนินการตามวิธีการอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้ 

 (๑) ขาย ใหดําเนินการขายโดยวิธีทอดตลาดกอน แตถาขายทอดตลาดแลว
ไมไดผลดี ใหนําวิธีท่ีกําหนดเก่ียวกับการซ้ือมาใชโดยอนุโลม เวนแตการขายพัสดุครั้งหนึ่งซ่ึงมีราคาซ้ือ
หรือไดมารวมกัน ไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท จะขายโดยวิธีการตกลงราคาโดยไมตองทอดตลาดกอนก็ได 
   การขายใหแกสวนราชการ หนวยงานตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน หนวยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบัญญัติใหมีฐานะเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน 
รัฐวิสาหกิจ หรือองคการสถานสาธารณกุศลตามมาตรา ๔๗(๗) แหงประมวลรัษฎากร ใหขายโดย    
วิธีตกลงราคา 
   (๒) แลกเปลี่ยน ใหดําเนินการตามวิธีการแลกเปลี่ยนท่ีกําหนดไวในระเบียบ 
   (๓) โอน ใหโอนแกสวนราชการ หนวยงานตามกฎหมายวาดวยระเบียบ
บริหารราชการสวนทองถ่ิน รัฐวิสาหกิจ หรือองคการสถานสาธารณกุศลตามมาตรา ๔๗(๗)          
แหงประมวลรัษฎากรท้ังนี้ใหมีหลักฐานการสงมอบไวตอกันดวย 
   (๔) แปรสภาพหรือทําลาย ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสวนราชการกําหนด 
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  การดําเนินการโดยปกติใหแลวเสร็จภายใน ๖๐ วัน นับแตวันท่ีหัวหนาสวนราชการ
สั่งการ และสําหรับราชการบริหารสวนภูมิภาคจะตองไดรับความเห็นชอบจากหัวหนาสวนราชการ
เจาของงบประมาณกอนดวย 

๕. วิธีการจําหนาย 
 ๕.๑ เม่ือมีการตรวจสอบพัสดุประจําป หรือหัวหนาหนวยงานไดรับรายงานวา
พัสดุใดหมดความจําเปนหรือหากใชราชการตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจายมาก ใหเจาหนาท่ีพัสดุเสนอ
รายงานตอหัวหนาสวนราชการ หรือผูท่ีไดรับมอบอํานาจ (ระเบียบขอ ๑๕๗) หรือในกรณีที่พัสดุ
ของทางราชการเกิดการชํารุด เสื่อมคุณภาพ หรือสูญไป หรือไมจําเปนตองใชในราชการตอไป      
กอนมีการตรวจสอบพัสดุประจําป 
 ๕.๒ ใหมีการแตงต้ังกรรมการสอบสวนขอเท็จจริง เพ่ือสอบสวนวามีพัสดุชํารุด
หรือหมดความจําเปนหรือหากใชราชการตอไปจะสิ้นเปลืองคาใชจายมาก มีพัสดุจํานวนก่ีรายการ 
แยกรายการและ ทําบัญชีใหชัดเจน เสนอความเห็นตอหัวหนาสวนราชการหรือผูท่ีไดรับมอบอํานาจ 
 ๕.๓ หากหัวหนาสวนราชการหรือผูท่ีไดมอบอํานาจอนุมัติใหทําการจําหนาย    
ใหต้ังกรรมการประเมินราคาข้ันตํ่าตามหลักเกณฑของ ตร. แลวรายงานผลใหผูสั่งแตงต้ังทราบ      
(กรณีดังกลาวถาคาเสื่อมราคาประเมินแลวเหลือ ๑ บาทหรือเปนราคาตํ่ามากใหตรวจสอบราคา
ประเมิน โดยทําหนังสือสอบถามกับผูท่ีทําการคาขายครุภัณฑประเภทนั้น เพ่ือขอใหประเมินราคา 
แลวใหถือราคาผูประเมินสูงสุดเปนเกณฑ) 
 ๕ .๔  ให เจ าหน า ท่ี พัส ดุ เสนอขออนุ มั ติขายโดยวิ ธี การขายทอดตลาด            
พรอมประกาศขายทอดตลาดใหผูมีอํานาจแตงต้ังคณะกรรมการขายทอดตลาด 
 ๕.๕ เม่ือดําเนินการขายทอดตลาดแลวใหรับเงินจากผูซ้ือ และสงมอบพัสดุให     
ผูซื้อแลวนําเงินสงเปนรายไดแผนดินตอไป 
 ๕.๖ ใหรายงานผลการขายทอดตลาดพรอมเอกสารขายทอดตลาดใหผูสั่ง    
แตงต้ังทราบ 
 ๕.๗ จากนั้นใหเจาหนาท่ีพัสดุลงจายพัสดุออกจากบัญชีหรือทะเบียนคุม         
ท้ังนี่ เจาหนาท่ีตองดําเนินการจายออกจากทะเบียนคุมทางอิเล็กทรอนิกส และระบบ GFMIS        
ดวยทันที 
 ๕.๘ แลวแจงใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินหรือสํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาค แลวแตกรณีภายใน ๓๐ วัน นับแตวันลงจายพัสดุนั้น 
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 ๖. การจําหนายพัสดุท่ีไดรับการชวยเหลือจากตางประเทศ 
 ๖.๑ ความแตกตาง คือ ตองเสนอขออนุมัติจําหนายจาก สํานักงานพัฒนาความ

รวมมือระหวางประเทศ (สพร.) พรอมแบบพิมพการอนุมัติจําหนายพัสดุ จํานวน ๓ ชุด รูปถายพัสดุ   
ท่ีจะจาํหนาย ถายรปูอยางนอย ๒ ดาน จํานวน ๒ รูป 

 ๖.๒ ประกาศขายทอดตลาดตองปดประกาศไมนอยกวา ๗ วันทําการ 
 ๖.๓ เงินท่ีไดจากการจําหนายตองนําสง สพร.  
 ๖.๔ รายงานผลการจําหนายให สพร. ทราบ  

 ๗. ขอควรระวัง 
 ๗.๑ การจําหนายตองดูหลักเกณฑและอายุของการใชงานดวย 

 ๗.๒ การจําหนายพัสดุท่ีมีระเบียบกฎหมายอ่ืนเก่ียวของตองดําเนินการให
ครบถวนดวยเชน เครื่องมือสื่อสาร ตองแจงให สส. ถอดปรน นําอุปกรณท่ียังใชงานไดเก็บรักษาไว
เปนอะไหล 

 

(หมายเหตุ ผูไดรับมอบอํานาจใหปฏิบัติตามระเบียบ ก.ต.ช. วาดวยหลักเกณฑการปฏิบัติราชการใน
ฐานะเปนอธิบดีหรือแทนผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๑ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และให
ตรวจสอบของแตละ กองบัญชาการวาไดมอบอํานาจใหผูกํากับการ หรือ สารวัตรใหญ หรือหัวหนา 
สภ.หรือ สน. มีอํานาจจําหนายพัสดุตามวงเงินเทาใด) 
 

  เม่ือมีการจําหนายแลวยอมเปนเหตุใหขอต้ังงบประมาณเพ่ือดําเนินการจัดซ้ือพัสดุ
เพ่ือมาสนับสนุนการปฏิบัติราชการตอไป ก็จะเปนครบวงรอบการบริหารพัสดุ ไปเริ่มท่ีความตองการ
ของหนวยตอไป 
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แผนผังแนวทางการปฏิบัติเรื่องการจําหนาย 
 

                                                                      

 
 
 
 
 
 
 

 
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบพัสดุประจําป พัสดุชํารุดหรือเสียหายกอนการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป 

ตั งกรรมการสอบสวนขอเท็จจริง/ผู้มีอํานาจ
สังอนมุตัิให้จําหนา่ยได้ 

ตั้งคณะกรรมการประเมินราคาข้ันต่ําตามเกณฑของ ตร. 

ขออนุมัติจําหนายโดยวิธีขายทอดตลาด พรอมท้ังประกาศขายทอดตลาด 

มอบของใหผูซื้อ รายงานผลการขาย รับเงินสงรายไดแผนดิน 

แจงหนวยใหลงจายจาก
ทะเบียนคุม 

รายงานใหสํานักงานตรวจเงินแผนดิน หรือสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภมูิภาคแลวแตกรณี ภายใน ๓๐ วัน นับแตวันลงจาย 

แจงใหงานการเงินลง
จายออกจาก GFMIS 
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องคประกอบของการพัสดุ 
  เบื้องตนตนเปนวงรอบของการบริหารพัสดุ แตจะมาแยกองคประกอบท่ีเก่ียวของกับ        
การบริหารพัสดุ ซ่ึงขอแบงใหเขาใจงายโดยใชหลักของ ๔ M (MAN, MONEY, MATERIAL, METHOD) 
มาแยกใหเขาใจงายดังนี้ 
 

MAN ไดแกผูท่ีเก่ียวของกับการพัสดุ 
  ๑. คณะกรรมการวาดวยการพัสดุ (กวพ.) มีปลัดกระทรวงการคลังเปนประธาน 
อธิบดีกรมบัญชีกลาง ผูแทนกระทรวงกลาโหม ผูแทนสํานักงานตรวจเงินแผนดิน ผูแทนสํานักงาน
อัยการสูงสุด ผูแทนสํานักงบประมาณ ผูแทนสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ผูแทนสํานักงาน 
ป.ป.ช. ผูแทนสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี ผูแทนสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ ผูแทน
สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และผูทรงคุณวุฒิซ่ึงนายกรัฐมนตรีแตงต้ังไมเกินหาคน   
เปนกรรมการ และใหเจาหนาท่ีกรมบัญชีกลาง เปนกรรมการและเลขานุการ กับให กวพ.         
แตงต้ังผูชวยเลขานุการไมเกินสองคน  
  ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงนายกรัฐมนตรีแตง ต้ัง มีวาระอยู ในตําแหนงคราวละสองป 
ผูทรงคุณวุฒิซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับแตงต้ังอีกได  
  โดยใหมีอํานาจตามระเบียบ ขอ ๑๒ อํานาจ อาทิเชน ตีความวินิจฉัยปญหาเก่ียวกับ
การปฏิบัติ พิจารณายกเวนผอนผันการไมปฏิบัติตามระเบียบ เสนอแนะการแกไขปรับปรุงระเบียบ 
กําหนดแบบหรือตัวอยาง รวมท้ังแกไขเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลง และกําหนดแนวทางปฏิบัติ ฯลฯ 
  ๒. หัวหนาสวนราชการ 
   ๓. หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ 
  ๔. เจาหนาท่ีพัสดุ 
  ๕. คณะกรรมการตางๆ เชนคณะกรรมการรับหรือเปดซองสอบราคา เปนตน 
  ๖. ผู เสนองานหรือผู เสนอราคาในสวนนี้ตองตรวจสอบเรื่องผู เสนอราคาท่ีมี
ผลประโยชนรวมกัน ตามระเบียบ ขอ ๕ ดวย และตองไมเปนผูท้ิงงาน 
 

กรณี ผูท่ีเก่ียวของนี้ความสําคัญอยูท่ีอํานาจและหนาท่ี โดยปกติแลวใหเปนอํานาจของหัวหนาสวน
ราชการระดับกรม ของตํารวจหัวหนาสวนราชการคือ ผบ.ตร. (รวมท้ัง ผบช.ตามระเบียบ ก.ต.ช.ฯ) 
หรือผูไดรับมอบอํานาจตามระเบียบ ขอ ๙ และเม่ือมีการมอบอํานาจ ตามขอ ๙ วรรคหนึ่ง ผูรับมอบ
อํานาจมีหนาท่ีตองรับมอบอํานาจนั้น และจะมอบอํานาจใหแกผูดํารงตําแหนงอ่ืนตอไปไมได ยกเวน
กรณีผูวาราชการจังหวัด หรือการมอบอํานาจและการมอบอํานาจตอตามระเบียบกระทรวงกลาโหม 
 



- 17 -
- 17 - 

 

  ดังนั้นผูท่ีจะดําเนินการตามระเบียบการพัสดุตองมีท้ังอํานาจและหนาท่ี ซ่ึงไดมาโดย
ตําแหนงหรือการแตงต้ัง และการมอบอํานาจใหคํานึงถึงความเหมาะสมของตัวผูปฏิบัติดวยบทลงโทษ
ผูท่ีไมปฏิบัติตามระเบียบนี้ อยูในขอ ๑๐ ของระเบียบซ่ึงมีโทษรุนแรง ไมวาจงใจหรือประมาทเลินเลอ
ไมปฏิบัติตามระเบียบ หรือกระทําการโดยมีเจตนาทุจริต หรือกระทําการโดยปราศจากอํานาจ หรือ
นอกเหนืออํานาจหนาท่ี รวมท้ังมีพฤติการณเอ้ืออํานวยแกผูเสนอราคาหรือเสนองาน ฯลฯ 

(๑) ถาการกระทํามีเจตนาทุจริต หรือเปนเหตุใหราชการเสียหายอยางรายแรง      
ใหดําเนินการลงโทษอยางตํ่าปลดออกจากราชการ 

(๒) ถาการกระทําเปนเหตุใหทางราชการเสียหายแตไมรายแรง ใหลงโทษอยางตํ่าตัด
เงินเดือน 

(๓) ถาการกระทําไมเปนเหตุใหทางราชการเสียหาย ใหลงโทษภาคทัณฑหรือวา
กลาวตักเตือนโดยใหทําคําสั่งเปนลายลักษณอักษร 

 และยังไมเปนเหตุใหผูกระทําหลุดพนจากความรับผิดในทางแพงตามกฎหมายและ
ระเบียบของทางราชท่ีเก่ียวของหรือความรับผิดทางอาญา(ถามี) 

 

MONEY ในท่ีนี้ไดแกเงินงบประมาณไดรับจัดสรรและไดรับอนุมัติใหใชเงินแลวจากหนวยเหนือ 

MATERIAL พัสดุ ในหลักการถามีพัสดุท่ีผลิตในประเทศใหใชพัสดุท่ีผลิตในประเทศ หรือเปนพัสดุท่ีมี
การผลิตในหลายยี่หอ การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะตองเปดกวางมิใหมีการลอคสเปคใหกับผูใดผูหนึ่ง
หรือบริษัทใดบริษัทหนึ่ง เวนแตมีเหตุผลและความจําเปน ตองมีการตรวจสอบราคากลางซ่ึงกําหนด
โดยสํานักงบประมาณ หรือหากไมมีตองมีการตรวจสอบราคาทองตลาดจากผูผลิตท้ังหลายมาประเมิน
ราคากลางราคาท่ีจัดซ้ือภายใน ๒ ปงบประมาณ และตองหม่ันตรวจสอบความเปลี่ยนแปลงขอกําหนดตางๆ 
จากกรมบัญชีกลางหรือ สํานักงบประมาณอยูตลอดเวลา วิธีที่งายคือตรวจสอบหนังสือเวียนที่อยู
ในเว็บไซตของหนวยงานนั้นๆ 

METHOD วิธีการดําเนินการก็ไดแยกใหแลวขางตนซ่ึงแบงออกเปน ๖ วิธี ตามแตวงเงินของการจัดหา               
ย้ําวาเปนวงเงินของการจัดหา ตองระมัดระวังเนื่องจากเม่ือการเสนอความเห็นชอบตอหัวหนาสวนราชการ            
ไดระบุวาหาจัดหาในครั้งนี้อยูในอํานาจของผู ใดเปนผูอนุมัติ แมวาเ ม่ือผานวิธีการจัดหาแลว           
ไดวงเงินตํ่ากวาไมสามารถเปลี่ยนแปลงอํานาจการอนุมัติได เนื่องจากไดระบุไวในรายงาน           
เสนอความเห็นชอบตอหัวหนาสวนราชการแลว 

 
 
 



- 18 -
- 18 - 

 

ท่ีราชพัสดุ  
       กรณีเรื่องท่ีราชพัสดุมีมีความละเอียดเจาหนาท่ีควรดําเนินการดังตอไปนี้ 

๑. ตรวจสอบท่ีดินและสิ่งกอสรางของหนวยวาไดข้ึนทะเบียนท่ีราชพัสดุไวเรียบรอย
หรือไม ปญหาท่ีเกิดคือบางครั้งใชอยางเดียวมานานหลายสิบป ไมเคยตรวจสอบหลักฐานการข้ึน
ทะเบียนวาถูกตองครบถวนหรือไม ยกตัวอยางท่ีเคยพบ คือ อาคารท่ีทําการของดาน ตม.เบตง 
(ปจจุบันเปน ตม.จว.ยะลา) เคยใชเปนท่ีทําการการ ตม.เบตง เม่ือป พ.ศ.๒๕๑๑ กรมศุลกากรไดขอใช
ท่ีรวมโดยจัดหางบประมาณสรางท่ีทําการแบงพ้ืนท่ีการใชอาคารหนวยละครึ่ง ดวยความไมเขาใจ
ระเบียบก็ไมไดไปข้ึนทะเบียนการขอใชท่ีราชพัสดุไว แตกรมศุลกากรกลับไปข้ึนบัญชีใชท่ีราชพัสดุ   
การตรวจสอบไมพบหลักฐานการขอใชของ ตม.เบตง ประกอบกับ ผบช.สตม.ในสมัยนั้นไมตองการ   
ใหมีปญหากับหนวยขางเคียง แมวาหนวยไดมีการคัดคานแลว แตเปนโชคดีท่ี รอง ผวจ.จังหวัดยะลา 
ซ่ึงเปนบุตรชายของ หน.ดาน ตม.เบตง เม่ือป ๒๕๑๑ ไดใหความกรุณาประสานขอใชท่ีบริเวณ      
ดานชายแดนไดพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน และคงจะไมโชคดีแบบนี้บอยๆ ทางสถานีตํารวจจึงควรสํารวจและ
ดําเนินการใหครบถวน 

๒. การใชท่ีราชพัสดุใหดูเรื่องอํานาจเปนสําคัญ 
๒.๑ ในเขตกรุงเทพมหานคร ใหเปนอํานาจของอธิบดีกรมธนารักษ 
๒.๒ ในสวนภูมิภาคใหเปนอํานาจของผูวาราชการจังหวัด โดยธนารักษพ้ืนท่ี 

๓.  ภายใน ตร. การขอใชเปนอํานาจของผูบัญชาการ การอนุญาตใหใชตองเปนอํานาจ
ของ ตร. 

๔. สวนหนวยนอก ตร.ขอใชพ้ืนท่ีราชพัสดุของ หนวยครอบครองตองพิจารณา หาก
ไมขัดของตองขอรับความเห็นชอบจาก ตร. แลวตองให กรมธนารักษ หรือผูวาราชการจังหวัดโดย 
ธนารักษพ้ืนท่ีแลวแตกรณีเปนผูอนุมัติ เรื่องนี้ไดมีหนังสือ ตร. ออกคําสั่งมาคลาดเคลื่อน แตยังไมมี
การแกไขถูกตอง โดยมีให ผบช.   ผูครอบครองพ้ืนท่ีพิจารณา แลวสงให ตร.ใหความเห็นชอบ และ
กลับมาให ผบช.เปนผูอนุมัติ ซ่ึงไมมีอํานาจ 

ตรงนี้เปนหลักใหญๆ ท่ีสถานีตํารวจควรไปตรวจสอบและดําเนินการใหครบถวน             
สวนรายละเอียดและวิธีการดําเนินการคงไมระบุไวในหนังสือฉบับนี้ 

กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของในการบริหารงานพัสดุ 
๑. พ.ร.บ.วิธีการงบประมาณ พ.ศ.๒๕๐๒  
๒. พ.ร.บ.ท่ีราชพัสดุ พ.ศ.๒๕๑๘ 
๓. พ.ร.บ.วาดวยความผิดเก่ียวกับการเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๔๒ 
๔. พ.ร.บ.ขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
๕. พ.ร.บ.วิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
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๖. พ.ร.บ.ความผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ.๒๕๓๙ 
๗. ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยวินัยทางงบประมาณและการคลัง 

พ.ศ.๒๕๔๔ 
๘. ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
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รายชื่อวิทยากร/คณะผู้จัดทำ�

หัวข้อ : งานพัสดุ

วิทยากรหลัก

๑.	 พ.ต.อ.สุทธิโรจน์	 โสภณกิตติวัฒน์ 	 ผกก.ฝ่ายวิชาการฯ บก.อก.สกบ. 	

๒.	 พ.ต.ท.กริช           	แสงพล        	 รอง ผกก.ฝ่ายอำ�นวยการ พธ.

วิทยากรประจำ�หน่วย

ลำ�ดับ หน่วยงาน ยศ ชื่อ สกุล ตำ�แหน่ง

๑ บช.น.
๑. 	 พ.ต.ต.สาธิต  เหลืองสกุล

๒. 	 ร.ต.อ.ชยุต  เพ็ชรพุดลาด

สว.ฝอ.๔ บก.อก.บช.น.

สว.ฝอ.๔ บก.อก.บช.น.

๒ ภ.๑
๑. 	 พ.ต.ท.สุจิตร  พูลผล

๒. 	 ร.ต.ต.สุชาติ  กลิ่นกระบี่

รอง ผกก.ฝอ.ภ.จว.ชัยนาท

รอง สว.ฝอ.ภ.จว.ชัยนาท

๓ ภ.๒
๑. 	 พ.ต.ท.สมนึก  มุมทอง  

๒. 	 พ.ต.ท.ฉลาด     โกรทินธาคม

สว.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๒

สว.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๒

๔ ภ.๓
๑. 	 พ.ต.ท.ถาวร  พาภักดี

๒. 	 พ.ต.ท.สุรัฐพงษ์  สุขตน

สว.ฝอ.ภ.จว.บุรีรัมย์

สว.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๓

๕ ภ.๔
๑. 	 พ.ต.อ.หญิง ศิริพร  หารวิชัย

๒. 	 พ.ต.ท.หญิง เพ็ญพิสุทธ์ จันทรเสนา

ผกก.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๔

รอง ผกก.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๔

๖ ภ.๕
๑. 	 พ.ต.ท.ปริญญา นุชแจ้งบง

๒. 	 พ.ต.ท.ธวัช  พิทักษ์กิตติกร

รอง ผกก.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๕

สว.ธร.สภ.แม่อาย จว.เชียงใหม่

๗ ภ.๖
๑. 	 พ.ต.ท.ภสุ  จันทร์สม

๒. 	 พ.ต.ท.ภาสกร  เกิดโต

รอง ผกก.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๖

สว.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๖

๘ ภ.๗
๑. 	 พ.ต.อ.กันตพิชญ์  กฤตวงศ์วิมาน

๒. 	 พ.ต.ท.สมชาย  เงินทองดี

ผกก.สภ.กุยบุรี จว.ประจวบคีรีขันธ์     

รอง ผกก.ฝอ.๒ บก.อก.ภ.๗

๙ ภ.๘
๑. 	 พ.ต.ท.วิโรจน์  บำ�รุง

๒. 	 พ.ต.ท.มงคล  วงศ์คช

อาจารย์ (สบ ๒) กอจ.ศฝร.ภ.๘

รอง ผกก.ฝอ.๒ บก.อก.ภ.๘

๑๐ ภ.๙
๑. 	 พ.ต.ท.ประวัติ  พรัดภู่

๒. 	 พ.ต.ท.หญิง ชวนพิศ  พูนม่น

สว.ฝอ.ภ.จว.พัทลุง

สว.ฝอ.๔ บก.อก.ภ.๙

๑๑ ศชต.
๑. 	 ร.ต.ท.สุคนธ์  สินตรา

๒. 	 ร.ต.ท.หญิง ยินดี  ถัดสีทัย

รอง สว.สส.สภ.กุสินารายณ์ จว.กาฬสินธุ์

รอง สว.ฝอ.ภ.จว.ประจวบคีรีขันธุ์



สำ�นักง�นตำ�รวจแห่งช�ติ

        ตำ�รวจมอือ�ชพี ตอ้งเปน็ข�้ร�ชก�ร

ตำ�รวจที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ รู้ลึก 

รู้รอบ รู้จริง ในง�นที่ทำ�และต้องเป็น

คนดีมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ ซื่อตรง อดทน 

เสียสละ ต้องขยัน และมีก�รพัฒน�

ตนเองอย่�งต่อเนื่อง สิ่งสำ�คัญที่สุดต้อง

ตระหนักเสมอว่� เป้�หม�ยก�รทำ�ง�น

ของตำ�รวจคือคว�มผ�สุกของประช�ชน

“เป็นต�ำรวจมืออำชีพ 

เพื่อควำมผำสุกของประชำชน”

วิสัยทัศน์ (Vision)

บทเรียนและประสบก�รณ์ในก�รนำ�หน่วย

 ๑) มีภ�วะผู้นำ�

 ๒) มีเป้�หม�ยในก�รทำ�ง�น

 ๓) สร้�งทีมในก�รทำ�ง�น

 ๔) มีวิธีปลุกเร้� สร้�งพลัง ให้กับผู้ใต้บังคับบัญช�

 ๕) มีพฤติกรรมเป็นที่ศรัทธ�เชื่อถือ

 ๖) ต้องรู้จักชม

 ๗) ต้องเสียสละ

 ๘) มีข้อมูล – รู้ระเบียบ – อำ�น�จ – ยุทธวิธี

 ๙) รู้จักพื้นที่ ภูมิประเทศ มวลชน

๑๐) พูดเป็น – ประชุมเป็น

๑๑) ก�รให้สัมภ�ษณ์สื่อมวลชน

๑๒) ก�รตรวจสอบข้อมูล – ร�ยง�นผู้บังคับบัญช�

๑๓) ก�รประส�นง�น

๑๔) ก�รบริห�รเวล�

๑๕) สุขภ�พ : หลัก ๕ อ.
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